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1. ENQUADRAMENTO

O concelho de Méda enfrenta diversos constrangimentos, estruturais e conjunturais, que
condicionam a capacidade de captacdo de investimento empresarial e a atracdo e fixacdo de
populacao ativa e quadros qualificados.

Para consolidar uma inversdo da tendéncia de perda e iniciar um processo dindmico e sustentado
de desenvolvimento econémico (que € também social) € decisivo acelerar a implementacéo de
projetos materiais, organizativos e de comunicacdo bem focados no objetivo de tornar o Municipio
atrativo - dinamizar investimento produtivo (do exterior ou interno), capacitar o tecido empresarial e
empreendedor e criar condi¢gdes para a vida profissional e social que estimule jovens qualificados a
fixarem-se. E urgente uma resposta proativa que permita superar os constrangimentos, valorizando
as vantagens competitivas e as oportunidades que se apresentam. Nesse sentido, o Municipio deu
ja passos muito relevantes, designadamente:

= lancamento, em 2020, de um processo de reflexdo estratégica (Estratégia Méda 20-30) que
culminou na elaboragédo de uma proposta de plano de acdo, que incorpora 168 contributos
de cidadaos e instituicdes (junho de 2020);

= atualizagdo, jA em 2021, da componente de competitividade e atratividade desta estratégia,
com o objetivo de fundamentar uma estratégia de atracdo de investimento e residentes;
realizou-se uma atualizagao de alguns indicadores estatisticos e foram auscultadas cerca
de duas dezenas de entidades, publicas e privadas, em 3 painéis de discusséao, realizados
em maio de 2021,

= aproximacdo estratégica a Regido do Douro e ao Norte de Portugal (valorizando o
posicionamento “Méda, onde o Douro encontra a Serra”), através de contactos com o IVDP
e com o Turismo do Porto e Norte (adesdo a Rota dos Vinhos e do Enoturismo do Porto e
Norte) e da instalag@o no concelho de 5 técnicos altamente qualificados no quadro de um
projeto do MORE — Laboratdrio Colaborativo Montanhas de Investigagéo;

= projeto de expansado da zona empresarial (+ 16 lotes).

A estratégia de atratividade assenta em 3 fases sequenciais:

= a partir de uma atualizacdo de informacdo e da auscultacdo de agentes institucionais e
econdmicos locais, proceder a uma revisdo e focagem da componente de competitividade
e atratividade da Estratégia Méda 20-30; essa revisdo € apresentada neste relatério, que
agora se coloca a apreciacao de toda a comunidade medense;

= elaborar, até final de 2021, um Guia do Investidor, concebido numa légica proativa, que
divulgue os ativos e as potencialidades de Méda, as suas amenidades territoriais, 0s
instrumentos de apoio ao investimento ou outros elementos, no quadro de uma visao
diferenciadora do concelho para o seu futuro; no anexo 5 a este relatorio apresentam-se
elementos acerca do contelido e layout desse guia;

= conceber e implementar um programa de dinamizagéo do investimento, animado por uma
estrutura municipal devidamente capacitada.

O relatorio que aqui se coloca a discussao publica deve ser lido como uma abordagem ao processo
de desenvolvimento centrada nas questdes da atratividade e competitividade econémica. O
diagndstico e as propostas sao, por isso, limitadas aos aspetos relevantes para a andlise.
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2. PROPOSTA DE BASE DA ESTRATEGIA MEDA 20-30

O documento que Municipio elaborou em 2020, e foi objeto de divulgacéo e participacdo publica,
contempla uma visdo para a proxima década que nos parece em linha com o potencial e as
ambicbes de desenvolvimento deste territério:

Afirmar o concelho de Méda como um territério que valoriza as suas especificidades
€ 0S seus recursos naturais de forma sustentavel, promovendo 0 progresso e o
desenvolvimento econdmico e social, criando condi¢cdes de competitividade,
inovacéo e modernidade.

Tal visdo é mais bem concretizada e mobilizadora quando lida em conjunto com a missao proposta...

Dinamizar e apoiar as iniciativas dos diversos setores definidos como estratégicos (agricola
e agroindustria, turismo, servicos socais e ambiente sustentavel) geradores de emprego e
fixadores de populagdo, em particular dos jovens, potenciadores do crescimento
econdémico.

Construir a Imagem de Marca com base nos fatores identitarios, na ambicéo e nos valores
da Comunidade que facilite a criacdo do ambiente socioeconémico para projetos
diferenciadores, que criem valor.

.. € também com os valores adotados:

Genuinidade, rigor, transparéncia, €tica, competéncia, inovagdo, qualidade,
responsabilidade, consciéncia social e solidariedade, confianga, ambicéo, proximidade e
hospitalidade.

Estes valores da comunidade estdo a par das exigéncias do tempo atual, que incluem a
intransigéncia no respeito pela sustentabilidade ambiental, a exigéncia na qualidade dos
produtos enddgenos que manifestam a cultura e tradicdo dos medenses como uma
comunidade aberta e solidaria.

Finalmente, uma referéncia a imagem de marca a consolidar, que reflete simultaneamente o
posicionamento de charneira que o concelho ocupa no territério, na cultura e na economia de duas
regides proximas, mas contrastadas:

Méda, onde o Douro encontra a Serra.

O trabalho que foi agora realizado, com base nesta proposta de visao e estratégia definida em 2020,
consistiu na atualizagdo de informagédo (estatistica e documental) e na auscultacdo de um leque
alargado de agentes locais e regionais. A consideracao conjunta desses elementos permitiria, s6
por si, introduzir ajustamentos a estratégia que estava desenhada, como se mostra no capitulo 3
(com apoio de elementos apresentados nos anexos 1 e 2).

No entanto, isso ndo basta. E preciso garantir que a estratégia local estd bem estruturada
internamente e que esta devidamente articulada com aquelas que foram definidas a nivel europeu,
nacional e regional, pois s6 dessa forma os instrumentos de apoio, designadamente os financeiros,
poderéo ser otimizados. Este aspeto da coeréncia é tratado no capitulo 4, suportado em elementos
de analise apresentados no anexo 3.

Finalmente, o capitulo 5 propde um conjunto de ajustamentos para uma focagem da estratégia de
atratividade e competitividade econdémica mais em linha com os ativos locais, as grandes
macrotendéncias e as orientacdes de politica para a proxima década.
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3. SINTESE DE DIAGNOSTICO

Apresenta-se, nas paginas do anexo 1, uma andlise baseada em diversos indicadores estatisticos
e, no anexo 2, a matriz SWOT?! que sintetiza o diagnostico estratégico de Méda no capitulo da
competitividade econdémica e da atratividade.

A partir dessa matriz faz-se uma leitura dindmica, que cruza as variaveis internas com as do contexto
e permite uma perspetiva mais clara acerca das areas de vantagem competitiva, mas também das
principais vulnerabilidades, deste territorio.

3.1.PRINCIPAIS ELEMENTOS DE CONTEXTO EXTERNO

Identificam-se 5 grandes macrotendéncias (3 oportunidades e 2 ameacas) que podem ser decisivas
para a estratégia de reforco da atratividade, tendo em vista os objetivos deste trabalho: criar
condicdes para inverter o processo de perda demografica e econdmica, valorizando fatores de
atratividade de investimento e de pessoas.

A. NOVOS PADROES DE CONSUMO E CONSCIENCIA GLOBAL

As macrotendéncias de consumo, que valorizam as marcas territoriais, a seguranca alimentar,
a producado e turismo sustentaveis, sdo atualmente reforcadas por um quadro de politicas
publicas europeias, nacionais e regionais favoraveis (Green Deal, Do Prado ao Prato, ...).
Generaliza-se a valorizac¢édo da sustentabilidade ambiental dos territorios, da economia circular
e da bioeconomia. Neste quadro, surge também a oportunidade de novas trajetérias de
desenvolvimento com a instalagdo do polo tecnologico do Ilaboratério colaborativo
MORECOLAB em Méda (empregando 5 técnicos altamente especializados) que ira trabalhar
o empreendedorismo e desenvolvimento do territério nas areas da agricultura, transferéncia da
tecnologia, turismo e bem-estar e comunicagcdo. Os Ultimos meses trouxeram um impulso
adicional, associado a adaptagdo da sociedade no p6s-COVID, que vai gerar oportunidades no
guadro da seguranca e autossuficiéncia produtiva e alimentar, baseada em cadeias de
comercializacao de curta e média dimenséo.

B. CONSENSO EM TORNO DO REEQUILIBRIO TERRITORIAL E VALORIZACAO DO
INTERIOR

O tema do interior e da baixa densidade esta na ordem do dia, e existe um consenso em torno
da necessidade de reequilibrar o territério portugués. Foram desenhadas politicas publicas e
instrumentos de financiamento que favorecem a coesao territorial, incluindo na resposta ao
desafio demogréfico, criando um contexto favoravel a projetos em dominios diversificados que
discriminem positivamente estes territérios. Entre esses instrumentos (para a recuperacao e
resiliéncia e do periodo de programacéo 2021-2027) contam-se diversas linhas para apoio a
politicas locais de reforco da atratividade residencial - habitacdo e qualificacdo urbana e
territorial, reforco dos servicos de interesse geral, desenvolvimento de base comunitaria — que
podem ser essenciais para a atragéo e fixagdo de populacéo jovem e ativa, complementando
as apostas mais diretas na competitividade econémica. Também neste campo a adaptacao da
sociedade no pos-COVID vai gerar oportunidades a partir dos novos modelos de organizacédo

1 Acronimo em inglés para uma andlise agregada da situag&o interna (pontos fracos e pontos fortes) e da envolvente externa
(oportunidades e ameacas).
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da prestacao de servicos, do trabalho e da educacéo (a afirmacéo do digital tendera a facilitar
0s servicos remotos e o teletrabalho) e da procura turistica e residencial de baixa densidade.

C. UMA DIASPORA DIVERSIFICADA E PARTICIPATIVA

Existe uma diaspora medense de dimenséo relevante (nacional e internacional-europeia), que
mantém ligacao ao territorio de origem e esta disponivel para ser envolvida numa estratégia de
competitividade e atratividade de Méda. As oportunidades que se colocam sao reforcadas pela
existéncia de um instrumento de politica publica (Programa Nacional de Apoio ao Investimento
na Diaspora).

D. PROCESSO DE MUDANCA CLIMATICA

As alteracdes climéticas que se projetam para a regido configuram um quadro preocupante. As
perspetivas apontam um aumento dos fatores de degradagao ambiental e para a salde publica:
risco de incéndios, escassez de agua para culturas agricolas, alteragbes na biodiversidade,
perdas de patrimoénio natural e genético (animal e vegetal) e problemas de salde para
populacdes envelhecidas e fragilizadas.

E. CRISE DEMOGRAFICA

O processo profundo de perda nos territérios do interior, com uma tendéncia continuada de
repulsdo demogréfica e envelhecimento populacional, ndo € reversivel sem um esforco muito
significativo. Tendo quem conta que a crise demografica ndo € um fendbmeno localizado, nem
sequer afeta apenas as areas interiores de baixa densidade (como os resultados preliminares
do recenseamento da populagéo de 2021 parece indicar), ndo podemos sequer ser otimistas
sobre essa inversao, que implica uma resposta que ultrapassa a escala local.

As consequéncias do processo, ao nivel de oferta de for¢a de trabalho e servigos publicos (como
0 ensino) sdo ja visiveis e ameacam claramente o desenvolvimento sustentavel do concelho.

3.2.UMA LEITURA DINAMICA DO POSICIONAMENTO DE MEDA

As cinco macrotendéncias identificadas permitem realizar uma analise SWOT dinamica, em que sao
cruzados os quadrantes da SWOT original e identificadas as principais vantagens competitivas,
capacidades de defesa, necessidades de reorientacdo e vulnerabilidades, como se mostra no
esguema seguinte:

ENVOLVENTE EXTERNA
OPORTUNIDADES AMEACAS

oy
E VANTAGENS CAPACIDADES
= 3 COMPETITIVAS DE DEFESA
& 5
[T}
-
=
o
S
< 8
= E NECESSIDADES
o DE _ VULNERABILIDADES
% REORIENTAGAC
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Vantagens competitivas

As trés grandes areas de oportunidade referidas atras (macrotendéncias de consumo e sociais,
consenso em torno da valorizacéo do interior e a dindmica da diaspora) podem associar-se alguns
pontos fortes de Méda, favorecendo a construcdo-consolidagdo de um conjunto de vantagens
competitivas para o concelho, designadamente:

= Este é um quadro favoravel a consolidacdo da imagem “Méda, onde o Douro encontra
a Serra” e para a promocéo e valorizacao do concelho e da diversidade dos seus produtos
enddgenos, gastronomia, paisagem, patrimdnio, denominacdes de origem e certificacdes.

A oferta turistica diversificada, com recursos no turismo cultural, no turismo de saude e bem-estar,
no turismo de natureza e gastronémico e a boa capacidade de alojamentos turisticos de qualidade,
com procura afirmada, pode ser ainda alavancada sequindo as tendéncias de desenvolvimento de
procura turistica da ultima década (nomeadamente o turismo de natureza, turismo gastronémico e
enoturismo) e do incremento de procura de territorios de baixa densidade como consequéncia da
pandemia.

Méda pode valorizar o seu posicionamento de transicdo Norte/Centro - Douro/Beira, reforcando
lacos institucionais de geografia variavel (Turismo do Centro x Turismo do Porto e Norte; Vinhos da
Beira Interior x Vinhos do Porto e Douro; Associacdo com Municipios do Douro Superior x CIM da
Beira Interior) e inserindo-se em rotas teméticas e organiza¢des sub-regionais, o que constitui uma
oportunidade para dinamizar o empreendedorismo inovador em setores produtivos de base
territorial, incluindo turismo.

7

Um bom exemplo € o do setor vitivinicola, que esta relativamente consolidado, com marcas
reconhecidas a nivel nacional e internacional. Méda destaca-se por possuir vinhos com trés
denominacdes de origem - Porto, Douro e Beira Interior -, pela diversidade de castas e pela
producéo de vinhos de altitude, o que, aliado a oportunidades como a adesdo a rota do Porto e
Norte ou reforgo das din&micas associativas sub-regionais pode dinamizar o empreendedorismo
inovador no setor e, por arrastamento, para outros setores.

= O contexto de oportunidades favorece também a alavancagem do processo de_valorizacdo
de Méda com um concelho amigo do ambiente e da sustentabilidade, a partir das suas
boas condi¢bes edafoclimaticas, da diversidade de ecossistemas, da valia do patriménio
natural e dos bons indicadores de sustentabilidade ambiental e seguranca.

Trata-se de um aspeto muito relevante para a atratividade, com claras implicagBes na imagem
projetada para o exterior, na qualidade de vida, na geragéo de fatores de ligacédo ao territorio e na
manutencdo do quadro de diversidade, que é um ativo fundamental. E um dominio em que a
intervencao direta do Municipio pode ser muito relevante, utilizando o relativo conforto das finangas
municipais para alavancar uma maior captacéo de fundos europeus nos proximos anos.

= Deve promover-se 0 envolvimento ativo da Didspora na implementacdo da estratégia
de atrac&o de residentes e investimento, desde a simples participacdo no debate e decisédo
acerca do desenvolvimento local, passando pelo envolvimento como embaixadores
externos do concelho e até a assuncdo de um papel de investidores ou residentes-
empreendedores, agora ou no futuro. Sera necessario, para isso, reforcar o elo de ligacédo
e desenvolver uma politica ativa de estimulo aos medenses no exterior — criar uma imagem
que distinga a qualidade do territdrio e 0s atraia; comunicar de forma dindmica com eles.
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Necessidades de reorientacao

No entanto, algumas debilidades, estruturais ou conjunturais, podem comprometer o pleno
aproveitamento destas oportunidades. Ha também algumas necessidades de reorientagao, entre
as quais destacamos estas em especial.

= Em primeiro lugar, é sabido que grande parte destes recursos-produtos sao partilhados com
outros municipios, apelando para uma consolidacédo de redes colaborativas (na producéo
€ na economia em geral, na promocéo, ao nivel institucional), das quais ja existem exemplos
e dinamicas instaladas, mas ainda ndo sao a pratica corrente de trabalho. A adeséo
(seletiva) a rotas ou organizacdes regionais, por parte das instituicbes e dos agentes
econdmicos, sao indutoras de dindmica e ganho de massa critica.

= O contexto interno de qualificagdes dos recursos humanos, que esta associada a um circulo
vicioso de falta de massa critica para dinAmicas empreendedoras e para a criagdo de
empregos qualificados e bem remunerados, exige uma linha de trabalho que associe estas
trés dimensdes: educacao e formacao + estimulos ao empreendedorismo por
oportunidade (por oposicdo a “por necessidade”, que é o dominante) + atracdo de
investimento focado em fileiras econémicas competitivas e sustentaveis. O projeto do
More CoLab podera dar um impulso decisivo nesta matéria.

= Esta falta de massa critica demografica, empreendedora e empresarial € também um
obstaculo a captacdo de incentivos publicos e alavancagem de investimento
disponivel no quadro das politicas publicas que referimos como grandes oportunidades. E
necessario, tal como referimos no ponto seguinte, apelar para acdes de natureza
colaborativa, suprindo a insuficiéncia dos recursos de base.

= Uma parte relevante das principais fileiras produtivas estdo incompletas no concelho, e
até na regido (producao, transformacao, distribuicdo, marketing), o que pode dificultar a
geracdo de valor acrescentado a partir dos ativos locais e o aproveitamento pleno do
contexto de oportunidades. Apostar na criacdo de algumas cadeias completas, no
guadro de parcerias com agentes institucionais e econdmicos locais e regionais,
mobilizando 0s recursos necessérios, através de acdes coletivas e processos de
desenvolvimento local de base comunitaria, € um passo decisivo para contrariar este ponto
fraco.

= Para afirmar externamente uma imagem distintiva e mobilizar devidamente a Diaspora é
necessaria uma politica de comunicacéo e divulgacdo mais intensa e focada do que
aquela que é atualmente desenvolvida.

= Algumas debilidades de base que € necessario superar para a valorizacao consistente
do setor agroflorestal estdo associadas ao estado do ordenamento florestal, ao qual
podemos atribuir um sentido mais lato de valorizacdo de servigos de ecossistema. Esta
valorizagdo € importante economicamente, mas também estimula fatores de resisténcia as
principais ameacas (contribuindo para fixar populacdes e valorizando as atividades
tradicionais e os espacos agroflorestais como barreira aos efeitos das alterag6es climaticas).

Vulnerabilidades

Esta questéo faz-nos passar diretamente para a identificacdo daquelas que parecem ser as maiores
vulnerabilidades do concelho, isto &, debilidades internas em areas que cruzam diretamente com
as principais ameacas.

= O quadro demogréafico local é bastante regressivo, ndo se perspetivando uma
capacidade de inversao sustentada do mesmo, ja que todo o territério nacional sofre o
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mesmo processo. Uma contencao desta perda baseada na atracdo de emigrantes para
trabalhos sazonais ou empregos desqualificados ndo sera suficiente para o relancamento
social e econémico da Méda - outras regides, que partem de um posicionamento mais
dindmico, tenderdo a ser mais competitivas na atracéo de populacdes jovens e qualificadas,
incluindo aqueles que nascem e sédo educados neste concelho, agravando a perda. Note-
se, ainda, que a oferta de amenidades locais (cultura, lazer, desporto, habitagdo) ou de
empregos qualificados ndo sdo suficientes para distinguir Méda no contexto regional. O
desafio ndo podera ser superado sem uma estratégia nacional e regional que permita a
territérios como Méda afirmar-se a partir dos seus recursos, amenidades e externalidades.

* A ameaga da mudanca climatica pode ser contrariada a partir de alguns ativos locais, mas
0 processo de abandono de terras, o desordenamento florestal e o envelhecimento
da populacdo tornam Méda especialmente vulnerdvel a fendmenos extremos,
incluindo vagas de calor e periodos de seca. Ha algum planeamento recente (plano
intermunicipal e planos municipais para as alterac¢des climaticas na Beira e Serra da estrela),
mas as medidas de mitigacdo e adaptacdo propostas sdo genéricas, carecendo de uma
governagao e monitorizag&o muito ativas. A ameagca €, efetivamente, muito forte, e deve ser
enfrentada de forma robusta. Medidas avulsas, descoordenadas e sem continuidade néo
conseguirdo fazer-lhe frente e, a confirmarem-se os cenarios mais negativos (mas nem por
isso menos provaveis), o futuro de Méda (e de grandes parcelas do territério envolvente)
tera de ser pensado de outra forma.

Capacidades de resisténcia

Mas ha também algumas capacidades de resisténcia a esta ameacas, que assentam num
conjunto de pontos fortes do concelho, especialmente:

= A diversidade de ecossistemas, padrées produtivos e caracteristicas
geomorfolégicas (cotas altas), que conferem a este territério um grande potencial de
adaptacdo a mudanca climéatica, podendo mesmo dar algumas vantagens competitivas (a
vitivinicultura é o melhor exemplo).

= Podemos também referenciar um conjunto de dindmicas econdémicas locais (no turismo,
na vitivinicultura e em algumas producdes fruticolas) que assentam em processos de
empreendedorismo local ou na iniciativa de grupos econdmicos e organizagbes
cooperativas de dimenséo significativa, e que tém ja reconhecimento externo. Associados
a acdo publica e a instalagdo do polo do More ColLab, estas dinamicas podem gerar um
conjunto de fatores de atracdo para profissionais, investidores e novos empreendedores,
contrariando os efeitos da crise demografica.

3.3.ANALISE VRIO

VRIO é uma ferramenta de andlise (de Valor, Raridade, Imitabilidade e Organizacdo) que permite,
partir da identificacdo de ativos ou recursos internos (enddgenos) passiveis de ser utilizados na
construgdo de vantagens competitivas concelhias, fazer uma leitura sintética do estado de
mobilizacdo dos principais ativos.

Os 5 ativos (pontos fortes) que, como vimos, geram potenciais vantagens competitivas sdo (1) a
diversidade e qualidade dos recursos, (2) o posicionamento de charneira, tanto geografico como
institucional, que o Municipio ocupa, (3) a vitivinicultura de altitude e em duas regies demarcadas,
(4) a qualidade ambiental E (5) Uma Diaspora disponivel e participativa.
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Este recurso-capacidade

VALORIZAVEL

) VALI- IMITA- . IMPLICACOES
é...7 RARO PELO TERRITORIO
> 0SO VEL COMPETITIVAS
-ORGANIZADO?
Diversidade e riqueza de E um recurso cuja valorizagdo
recursos patrimoniais e Sim Nao Nao Em parte deve ser partilhada no espaco
endoégenos regional
Posicionamento de transigao Sim Um N3o Sim, de forma Vantagem competitiva
(geografico e institucional) pouco crescente sustentavel
Vitivinicultura de altitude e em ) ) . ) Vantagem competitiva
Sim Sim Nao Sim B
duas RD sustentavel
. . . - . Vantagem competitiva
Qualidade ambiental Sim Nao Sim Em parte .
temporéria
i I . Um ~ N - )
Diaspora participativa Sim - N&o De forma incipiente | Vantagem competitiva potencial

3.4.UMA SINTESE DE FOCAGEM ESTRATEGICA

Numa breve sintese, os principais eixos para a focagem da estratégia de atratividade de Méda séo

0s seguintes:
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Ny

FOCAGEM ESTRATEGICA

Novos padrbes de
consumo e consciéncia

MACROTENDENCIAS E
FAVORAVEIS E OPORTUNIDADES

Consenso para
valorizac¢ao do interior

Diaspora diversificada e
disponivel

Mudanga climatica

Vantagens competitivas: as
principais apostas

estratégicas

Diversidade e riqueza de
recursos patrimoniais e
endogenos

Posicionamento de transicédo
(geogréfico e institucional)

Vitivinicultura de altitude e em
duas RD

Qualidade ambiental

Diaspora participativa

Areas de ganho potencial,

nas quais é necessario
reorientar politicas e
intensificar apostas.

Cooperacéo e redes
colaborativas em varios
dominios.

Qualificacdo: educacao,
formacéo, estimulo ao
empreendedorismo.

Criacéao de fileiras-cadeias
produtivas completas.

Comunicag&o mais intensa e
focada.

Ordenamento agroflorestal.

AAhh

A A A Quaternaire
h A B Portugal

CoIaboraEéo

Ativos a valorizar para
resistir as principais
ameacas.

As maiores vulnerabilidades

DESFAVORAVEIS

Crise demogréafica

MACROTENDENCIAS

Diversidade de ecossistemas,
padrdes produtivos e
caracteristicas
geomorfolégicas.

Algumas dindmicas
econdmicas locais bem
estruturadas (turismo,
vitivinicultura, fruticolas).

Quadro demogréfico local
bastante regressivo.

Abandono de terras e
desordenamento agroflorestal.
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4. COERENCIA DA ESTRATEGIA MEDA 20-30

Como referimos inicialmente, € necessario garantir que esta estratégia local esta devidamente
articulada com aquelas que foram definidas a nivel europeu, nacional e regional, pois s6 dessa
forma os instrumentos de apoio, designadamente os financeiros, poderdo ser otimizados — a
coeréncia externa da estratégia.

Em especial, deve avaliar-se a coeréncia com a Estratégia Regional Centro 2030, que ja concretiza,
na Regido Centro, as orientagfes europeias e nacionais (PT2030). A outra escala, € muito
importante que a estratégia Méda 20-30 se enquadre bem na EIDT das Beiras e Serra da Estrela,
que territorializa as prioridades regionais.

Também é crucial que os objetivos, as orientacfes e 0s eixos da estratégia sejam compativeis e
complementares, concorrendo para os mesmos fins e otimizando os recursos. Trata-se de garantir
a coeréncia interna.

No anexo 3 fazemos um exercicio de verificacdo destes dois ambitos de coeréncia, tomando como
base a proposta de Estratégia apresentada publicamente em junho de 2020. Assinalam-se as
seguintes ideias principais.

4.1.COERENCIA EXTERNA

= Algum défice da proposta de estratégia Méda 20-30 ao nivel das questdes da mobilidade
e da conectividade digital.

No primeiro caso, pode considerar-se que as acessibilidades a Méda estdo bem garantidas a partir
da rede viaria fundamental, mas h& ainda alguns elos em falta (ligacéo a fronteira com Espanha por
Pinhel). Também a mobilidade apoiada em transporte coletivo (adequado ao padrao socio-territorial,
isto é, flexivel, de pequena escala e para distancias significativas) tem muita margem de progresso.

J& no caso da conectividade digital sera necessario reforcar as apostas — este € um fator de
desenvolvimento e atratividade fundamental, tanto do ponto de vista da qualidade de vida quanto
da atrac&o de investimento e condi¢es para trabalhar.

= A estratégia Méda 20-30 nao parece refletir devidamente, ao nivel dos eixos operacionais,
a questdo do desafio demografico e dos movimentos migratoérios.

Este € um aspeto importante quando pensamos em garantir, no futuro, vitalidade social e
profissionais aptos a trabalhar nos setores econdmicos mais relevantes. Também na 6ética da
mobilizacdo da Diaspora medense como esfera de prolongamento natural e dindmico da afirmacéo
e sustentabilidade de Méda valerd a pena aprofundar a reflexdo, incorporando algumas linhas de
acao na estratégia. Este enriqguecimento aumentaria o alinhamento com as estratégias regionais —
0 eixo estratégico 3 da EIDT-BSE (Mobilidade: acessibilidades e movimentos migratérios) e a linha
estratégica 6 do Centro 2030 (Acelerar a concecao e operacionalizacdo de respostas a novos e
velhos problemas sociais).

= Deve também relevar-se alguma falta de aposta na qualificacdo dos ativos; esta esta
refletida nos objetivos -chave, como verificamos na analise da coeréncia interna, mas
importaria que este territdrio apostasse decididamente nesta matéria — seja dos atualmente
residentes, seja dos que se pretende atrair, muitos deles, estrangeiros com desafios
relevantes ao nivel da integracéo social e laboral.
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4.2.COERENCIA INTERNA

= De uma forma geral, ha uma boa articulagédo entre objetivos e linhas de acdo — todos os
objetivos sdo concretizaveis a partir da convergéncia de diversos eixos, e todos 0s eixos
concorrem para diversos objetivos.

= No entanto, esta leitura, por ser superficial, pode ocultar algumas incoeréncias ou, pelo
menos, alguns défices ao nivel da mobilizacdo de recursos. Por exemplo, o enfoque no
setor agroflorestal-agroindudstria e no turismo ndo valoriza completamente os ativos locais,
devendo ter-se em atencao outras fileiras (que estéo referidas no Eixo Estratégico referente
a sustentabilidade econdémica e ambiental), designadamente as atividades inovadoras na
fileira da energia e ambiente.
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5. ALGUMAS RECOMENDACOES PARA REVISAO DA
ESTRATEGIA

5.1.NOTAS INICIAIS

A andlise dos principais ativos do concelho e da coeréncia interna e externa da proposta sugere
algumas alteracOes a proposta de Estratégia Méda 20-30:

Em primeiro lugar, é fundamental dar maior destaque aos recursos e capacidades que
constituem vantagens competitivas do concelho:

= diversidade e qualidade dos recursos endégenos, paisagisticos e patrimoniais;

= posicionamento de charneira no territorio, tanto geogréafico como institucional;

= vitivinicultura de altitude e em duas regides demarcadas (Porto e Douro; Beira Interior);
= qualidade ambiental.

A estratégia deve também atender de forma explicita as necessidades de reorientacdo e as
vulnerabilidades identificadas na analise SWOT dindmica, designadamente valorizando as
capacidades de resisténcia as principais ameagas:

= diversidade de ecossistemas, padrées produtivos e caracteristicas geomorfoldgicas (cotas
altas), que conferem a este territério um grande potencial de adaptacdo a mudanca
climatica;

= din&micas econdmicas (vitivinicultura, turismo, fruticultura) com reconhecimento externo,
que podem gerar dindmicas de inovacao e criagdo de melhores empregos, com reflexos no
rejuvenescimento demogréfico.

A estratégia deve abordar de forma clara a questdo da mobilidade e conectividade digital, através
da criagédo de um novo Eixo de Suporte que releve a importancia, sobretudo, da questéo digital.

Para responder ao desafio demografico, o Eixo Estratégico 3: A¢éo Social e o Eixo de Suporte 3 -
Identidade e Comunicacdo devem incorporar linhas de acdo que se prendam com os objetivos-
chave 1 - Atrair investimento, captar turistas, fixar residentes, 4 - Criar novas oportunidades para a
realizacdo profissional dos jovens e 6 - Consolidar a Méda como um municipio inclusivo e
socialmente forte, como por exemplo no ambito dos servicos coletivos e apoio as familias, habitacao,
acOes de integracao cultural e social de migrantes, da comunicacéao, etc.

Para dinamizar a Diaspora sugere-se a revisdo do objetivo-chave 5, que passaria a ter a seguinte
formulagdo: aproximar as pessoas e as instituicdes, criando sinergias, reforcando o trabalho em
rede e estimulando a participacdo da Didspora medense no processo de desenvolvimento,
integrando ac¢des que serdo desenvolvidas no d&mbito dos Eixos de Suporte 2: Redes e parcerias e
3: Identidade e comunicacao.

O Eixo de Suporte 3 deve abandonar a focagem na “imagem de marca” e ser mais abrangente e
operacional, passando a designar-se apenas Eixo de suporte 3: Identidade e comunicacéo e
contribuindo para os seguintes objetivos-chave: 1 - Atrair investimento, captar turistas, fixar
residentes e 5 - Aproximar as pessoas e as instituicdes, criando sinergias e reforcando o trabalho
em rede.
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Propde-se uma aposta mais declarada na qualificacdo das pessoas, integrando a sua logica de
acdo num dos eixos ja existentes, mais alinhado com a linha estratégica 7 da Centro 2030: Promover
e reforcar a melhoria de qualificacdes de ativos e da populacdo em geral e o eixo estratégico 1 da
EIDT BSE: Capacitacdo. Sugere-se que 0 objetivo-chave 4 passe a designar-se por Criar novas
oportunidades para a qualificacdo e realizacdo profissional dos jovens e dos ativos, sendo
promovido essencialmente por projetos que serdo enquadrados no Eixo de Suporte 1: Recursos e
organizacéo.

5.2.PROPOSTA DE REVISAO DOS EIXOS E OBJETIVOS DA ESTRATEGIA

Atendendo a estas recomendacdes, a nova estrutura da estratégia Méda 20-30 passaria a ser a que
se representa no esquema seguinte:

MEDA: ONDE O DOURO ENCONTRA A SERRA

EIXOS ESTRATEGICOS

Eixo 1:

Agroflorestal
(agricultura,
floresta,
pecuéria e
agroindustria)

Eixo 2: Eixo 3: Eh@
Sustentabilida

Turismo -de ambiental

Acéo Social

Eixo 2:
Redes e
parcerias

OBJETIVOS CHAVE
Obj. 1 - Atrair investimento, captar turistas, fixar residentes;

Eixo 1:
Recursos e
organizacdes

Eixo 3:
Identidade e
comunicacao

FIXOS DF SUIPORTF

Eixo 4:
Mobilidade e
conectividad
e digital

Obj. 2 - Ordenar, revitalizar e rentabilizar o setor agroflorestal e
a sustentabilidade do territorio;

Obj. 3 -Dinamizar os setores Industrial e Agroalimentar;

Obj. 4 - Criar novas oportunidades para a qualificacdo e
realizacdo profissional dos jovens e dos ativos;

Obj. 5 - Aproximar as pessoas e as instituicbes, criando
sinergias, reforcando o trabalho em rede e estimulando a
participagdo da Diaspora medense no processo de
desenvolvimento;

Obj. 6 - Consolidar a Méda como um municipio inclusivo e
socialmente forte.

Afirmar o concelho de Méda como um territério que valoriza as suas especificidades e os seus
recursos naturais de forma sustentavel, promovendo o progresso e o desenvolvimento
economico e social, criando condigdes de competitividade, inovacdo e modernidade.
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= Eixos estratégicos:
o Eixo 1: Agroflorestal (agricultura, floresta, pecuaria e agroindustrias).

Apoiar os agentes privados, em estreita articulacdo com entidades publicas, na concretizacao de
projetos sustentaveis, preferencialmente inovadores e diferenciadores, tendo por base um ambiente
de apoio a atividade econdmica, a atracdo de investimento, a criacdo de emprego e a uma nova
dindmica social.

Valorizar a diversidade dos recursos agroflorestais e a vitivinicultura de altitude.
o Eixo 2: Turismo;

Promover e dinamizar o desenvolvimento de projetos de investimento que tenham em vista produtos
com relevancia turistica e que contribuam para a valorizacdo econémica do concelho.

Serao incentivados projetos que contribuam para a valorizagédo do patriménio natural e cultural, em
particular os relacionados com rotas tematicas e redes de “saber fazer tradicional”.

Apoiar-se-&o iniciativas que contribuam para a valorizacdo dos recursos enddégenos do concelho,
em particular os relacionados com o enoturismo, o turismo gastronémico e o turismo termal.

o Eixo 3: Acdo Social;

Assegurar a coeséo territorial, promovendo o desenvolvimento harmonioso, o aproveitamento dos
recursos existentes, o uso eficiente dos equipamentos e infraestruturas e a satisfacdo das
necessidades sociais, numa légica de integracéo plena, combate ao isolamento e a excluséo social,
em todo o territério/concelho. Dar uma atencé@o especial a projetos de apoio aos idosos, apoio a
educacédo dos jovens e a retencdo de quadros.

Promover a exceléncia neste setor, fomentando a colaboragcdo através de fomento de um
ecossistema, visando o reconhecimento externo de forma a poder “exportar’ o know-how adquirido
e ganhar margem de negociagdo para se candidatar a novos servigos de Saude.

Implementar uma politica de apoio a habitacdo, as familias e a natalidade. Criar politica de
acolhimento de imigrantes socialmente responsavel para poder responder a necessidades de mao-
de-obra e para combater a baixa de demografia.

o Eixo 4: Sustentabilidade Ambiental.

De forma progressiva implementar uma politica de preservacdo da qualidade ambiental, ja
enraizada nos nossos habitos, e enquanto base central da nossa Qualidade de Vida e Ambiental,
como ponto de partida fundamental para fazermos parte de corpo inteiro do movimento que clama
pela sustentabilidade do planeta, enquanto garantia de que haja um futuro para Humanidade.

Pensar de forma integrada na qualificacéo e reabilitacdo urbana, na gestao eficiente dos recursos
(4gua e energia) e no controle de emissGes de CO2 e na valorizacao dos residuos de forma
inovadora e assim fortalecer a nossa Imagem de Marca em termos de ter um papel relevante na
economia circular.

Sendo fiel as suas origens, a Méda devera assumir-se como um municipio do ponto de vista
“friendly” ambiental. Assim, ha a necessidade de qualificar e referenciar o territério como um
Concelho Amigo do Ambiente, com objetivos concretos de reducédo da sua “pegada ecoldgica”.

= Eixos de Suporte:
o Eixo 1 - Recursos e Organizacao;

Concretizar intervencdes materiais e imateriais, que contribuam para a valorizacdo do territorio,
possibilitando a concretizacao de projetos de investimento privado, geradores de emprego, riqueza
e dindmica econdmica, alicercados em recursos enddgenos, competéncias e infraestruturas de
apoio a atividade, assumindo o Patriménio Natural e Cultural, material e imaterial, como recursos-
chave.
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Em termos de recursos humanos promover o desenvolvimento dos sistemas de educacao e
formacao que colmate a distancia entre as competéncias necessarias para implementar 0s novos
projetos e as capacidades atualmente existentes.

Em termos de organizacao e, em particular, na prépria Camara sera necessario adaptar a estrutura
de forma a possa responder ao desafio lancado pelos novos projetos, assim como preparar 0s
recursos humanos para esta mudanga. Preparar também a Camara para poder aproveitar 0s
Programas Comunitarios e Desenvolvimento do Interior, através da preparacdo atempada das
respetivas candidaturas.

o Eixo 2 - Redes e Parcerias;

Nesta fase serd fundamental concretizar um trabalho de networking, com especial relevo para o
estabelecimento de ligagbes com entidades relevantes para o processo de desenvolvimento e a
concretizacdo de parcerias que contribuam para implementar a estratégia oportunamente definida
e validada pelos diversos atores.

No estabelecimento de parcerias, globalmente, deve ser prevista a importancia estratégica para o
processo de desenvolvimento, o interesse efetivo, as redes constituidas e que o Municipio integra,
as redes passiveis de serem constituidas ou nas quais o Municipio deva estar presente, processo
que globalmente possibilite 0 seu aproveitamento em prol da estratégia de desenvolvimento. Face
ao diagnostico de situacdo e as exigéncias decorrentes da estratégia de desenvolvimento,
consideraram-se as seguintes entidades, redes e parcerias, a envolver, estabelecendo-se novos
mecanismos ou reforgcando os existentes: CIM Entidade Intermunicipal das Beiras e Serra da
Estrela, Comisséo de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional do Centro -CCDRC, Turismo do
Centro, Associagdo Nacional de Municipios Portugueses — ANMP; Associagdo de Desenvolvimento
da Raia Histérica, Associacdo de Desenvolvimento dos Territérios do Cbda, Associacdo de
Municipios de Douro Superior AMDS, geminacdes existentes e sem esquecer a ligagdo a Polos e
Universidades, em particular com a UTAD.

Por outro lado, é necessario desenvolver todo o tipo de associativismo e promover o apelo a
Diaspora para desempenhar um papel mais ativo na defesa dos interesses do Concelho, incluindo
até incentivos ao seu regresso ativo, contrariando assim o processo demogréafico em curso.

o Eixo 3 - Identidade e Comunicacéo.

Reforcar o posicionamento da Méda a partir da criagdo de uma Imagem de Marca diferenciadora,
que reflita a Identidade da Comunidade e que facilite a comunicacéo dentro e fora do Concelho e
se transforme num instrumento estratégico de afirmac¢do do Concelho. Valorizar o territorio, a
Qualidade de Vida, a Sustentabilidade Ambiental, os recursos, potencialidades e oportunidades,
reforcando a posicéo estratégica no contexto regional, & escala das redes, parcerias e entidades
relevantes. Tera de ter um papel unificador de toda acdo do Concelho e que através de Evento
Anual concentre todo o potencial a explorar. Em resumo, “Méda, onde o Douro encontra a Serra”,
“Méda, Amiga das Familias” e “Méda, Concelho Amigo do Ambiente” poderdo ser os motes para a
base da criacao de Imagem de Marca.

o Eixo 4 — Mobilidade e Conectividade Digital

Completar os elos em falta e melhorar a qualidade dos eixos rodoviarios, promovendo melhor
acesso interno e externo, com particular destaque a ligacédo para Espanha e as estacdes ferroviarias
de Pocinho e Freixo de Numéao (Linha do Douro) e de Vila Franca das Naves (Linha da Beira Alta).

Implementar um sistema flexivel de transportes coletivos, combinando ligag8es regulares entre os
principais aglomerados e o sistema urbano regional com solug8es de transporte a pedido em areas
de mais baixa densidade).

Promover a disponibilizagdo com boa cobertura territorial de acessos fixos (fibra 6tica) e moveis
(5G) a Internet e redes de telecomunicacoes.
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ANEXO 1: NOTA DE CARACTERIZACAO

Tendo em conta alguns aspetos decorrentes da andlise de documentos de referéncia, incluindo a
versdo da Estratégia Méda 20-30 elaborada pelo Municipio, este capitulo atualiza e comenta alguns
dados estatisticos em dominios relevantes para a competitividade e a atratividade do concelho de
Méda.

O TERRITORIO E AS PESSOAS

Figura 1. POSICIONAMENTO TERRITORIAL DE MEDA
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A11] Vila B
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iy . k= . .
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: e ESTRELA |
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Coimbra

Fonte: Google Maps

Este painel de indicadores ajuda a situar o tecido socioeconémico de Méda num contexto geografico
alargado, entre o Douro e a Serra, abrangendo as CIM do Douro e CIM das Beiras e Serra da Estrela
e, numa escala de mais proximidade, os municipios vizinhos de Penedono, Sernancelhe, Vila Nova de
Foz Cba, Trancoso, Figueira de Castelo Rodrigo e Pinhel. Em torno de Méda, estes Municipios, e as
suas sedes, formam um hexagono cujos vértices distam, em média, cerca de 30 minutos de automovel
da vila de Méda — com minimo para Penedono e maximo para Figueira de Castelo Rodrigo, como se
vé na tabela 1.

Este exercicio procura evidenciar em que medida o municipio de Méda partilha caracteristicas,
problematicas e ativos, mas também encontrar algumas dimensdes de diferenciagéo.

Como também se observa na tabela 1, estamos em presenca de uma area de muito baixa densidade

e pouco povoada, ndo havendo, a este nivel, diferencas muito significativas entre estes Municipios. No
total, tém cerca de 42 mil habitantes, com Méda a representar quase 11%.
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Tabela 1. ELEMENTOS CARACTERIZADORES DE MEDA E 6 MUNICIPIOS CIRCUNDANTES

Populagao

T Area Densidade Distancia

n.2 km2 h/km2 min km
Méda 4632 286 16,2 - -
Penedono 2731 134 20,4 19 18.7
Pinhel 8099 485 16,7 41 36
Trancoso 8419 362 23,3 26 26
Sernancelhe 5713 229 24,9 32 21
Vila Nova de Foz Cba 6304 398 15,8 24 23
Figueira de Castelo Rodrigo 5150 509 10,1 51 47

Nota: Populagdo: INE: dados preliminares dos Censos 2021.
Fonte: INE e Google Maps.

Em geral, os territorios do interior de Portugal tém assistido a um decréscimo acentuado da sua
populacao. Atendendo aos resultados preliminares do recenseamento de 2021, estes sete municipios
perderam cerca de 12,5% da populacao residente entre 2011 e 2021. Apenas Sernancelhe regista um
pequeno crescimento (0,7%) e os restantes registam uma diminuicdo de residentes que varia entre -
17,7% em Figueira de Castelo Rodrigo e -7,5% em Penedono, com Mé&da numa posicéo intermédia,
ligeiramente melhor do que a média dos sete (-11,0%).

No interior do municipio, observando a variacao, no mesmo periodo, para as distintas freguesias, nota-
se a relativa contencéo das perdas na cidade de Mé&da e a significativa regresséo populacional em 5
das freguesias-unides (figura 2). Esta capacidade de resisténcia da cidade traduz-se num relativo
reforco da centralidade, embora ndo esconda o processo geral de perda.

Figura 2. TAXA DE VARIAGAO POPULACIONAL 2011-2021 (FREGUESIAS)
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5
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BARREIRA

Fonte: INE/ Censos 2021/ Plataforma de divulgacdo dos resultados preliminares.
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De acordo com os dados disponiveis (relativos ao final de 2019), para este fendmeno de perda contribui
maioritariamente o saldo natural negativo da populagdo (86% de contribuicdo em Méda), mas também
0s movimentos migratorios, que apresentam um saldo negativo em todos os concelhos, com excegéo
de Sernancelhe. Méda registou uma taxa de repulsédo liquida, nos Ultimos 10 anos de -1.9%, apenas
superada por Pinhel (-2,9%) e Penedono (-2.6%).

MUNICIPIO

N/ MDA

Figura 3. TAXA DE VARIACAO POPULACIONAL 2010-2019
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Fonte: Elaboragdo de indicadores e figura QP através de dados INE/PORDATA.

Saliente-se, no entanto, que tem existido alguma compensacéo ao nivel dos residentes estrangeiros
no concelho (de 0.3% do total da populagdo em 2010 para 1% em 2019), o que representa a maior
subida ao nivel desta area, constituindo Méda o 2.° concelho com mais residentes estrangeiros -
embora muito atras de Sernancelhe (2.9%), da média da regido Centro (3.5%) e da CIM BSE (2.2%).

O recente afluxo de residentes estrangeiros serd porventura derivado da captagdo de ativos
necesséarios as atividades econdmicas predominantes, muito consumidoras de mé&o de obra. A
estrutura populacional de Méda, para além de debilitada em termos quantitativos, estd também muito
envelhecida (ver tabela 2).

Este é um fendmeno generalizado aos 7 concelhos analisados, que comparam negativamente face a
média nacional e regional, sendo Méda o mais envelhecido, com 422 idosos por cada 100 jovens em
2019, bastante atrds dos concelhos menos envelhecidos de Sernancelhe e Penedono (280).

Para além disso, Méda é também o concelho com menos propor¢édo de populagéo ativa relativamente
aos idosos, com um indice de sustentabilidade potencial de apenas 1.5, ndo sendo capaz de evitar a
deterioragdo do indicador nos ultimos anos - ao contrario das inversdes modestas de Penedono,
Sernancelhe e Figueira de Castelo Rodrigo.
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Tabela 2. ALGUNS INDICADORES DEMOGRAFICOS

Taxa de Taxa de atragdo indice de sustentabilidade Indlce. i Residentes
. P e . envelhecimento X
varlaan liquida, Ultimos po?enc_lal (Idosos/100 estrangeiros
populagao (%) 10 anos (%) (pop.ativa/idosos) — (CA)
2010-2019 2010-2019 2010 2019 2010 2019 2010 2019
Continente -2.6 -0.75 3.5 2.9 124.4 164.1 4.3 5.9
Regido Centro -4.9 -0.58 3 2.6 152.5 201.4 2.7 3.5
CIM Douro -7.2 -1.66 2.8 2.6 164.9 236.2 1.1 1.2
CIM BSE -10.5 -2.81 24 21 219.3 287.3 1.2 2.2
Méda -12.1 -1.94 1.6 1.5 322.1 421.9 0.3 1
Penedono -12.5 -2.62 2.2 2.3 207.2 289.6 0.2 0.8
Pinhel -11.8 -2.90 1.9 1.7 283.2 391.8 0.8 0.8
Trancoso -10.6 -1.12 2.1 1.9 249.6 361.2 1.3 0.9
Sernancelhe -5.0 241 24 2.5 191.7 280.9 0.7 0.6
VNF Coa -11.2 -1.15 1.9 1.9 272.8 360.8 1.6 2.9
F. C. Rodrigo -11.1 -0.13 1.8 1.9 281.5 288.1 1.1 0.8

Fonte: Elaboragdo QP a partir de dados PORDATA
O MERCADO DE TRABALHO

O pessoal ao servigo das empresas nao financeiras em Méda encontra-se distribuido maioritariamente
no setor agricola (37%), seguido da construgédo (16%), comércio (13%) e restauracdo e alojamento
(11%), contrastando, como seria de esperar, com as propor¢des do Continente e Centro, mas algo
préxima da estrutura de pessoal da NUTS Douro, como mostra a figura 4.

A proporg¢éo de pessoal empregue no setor agricola registou uma evolu¢do muito positiva desde 2010,
de 9% para 37%, um resultado em linha com o registado nos concelhos da regido. Este crescimento
pode estar relacionado com um processo de investimento e empresarializagédo do setor.

Figura 4. ESTRUTURA DO PESSOAL AO SERVICO POR SETOR DE ATIVIDADE 2019

%
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Continente I |
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B Agricultura, pecuaria, caga, sivicultura e pescas B Indistra transformadoras
B Construgdo Comeércio por grosso e a retalho

B Alojamento, restauragdo e similares B Outras
FONTE: Elaboragdo QP através de dados PORDATA.

A tabela 3 identifica alguns indicadores adicionais sobre o mercado de trabalho de Méda, em termos
comparativos.
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Méda é um concelho envelhecido, com taxas de atracdo negativas e com pouca sustentabilidade
demografica, mas a taxa de desemprego do concelho é substancialmente baixa quando comparada
com qualquer dos municipios e regides nacionais.

Tabela 3. ALGUNS INDICADORES DO MERCADO DE TRABALHO EM MEDA EM TERMOS COMPARATIVOS

desetr:);a:':geo %) Empregados por escolaridade (%) Remuneesrc::)glit:icr;;zr:zzur::: la por

Basico e Secundario e . . . Secundario e pds- .

inferior pés-secundario Superior  Basico secundario Superior
Regido 2010 2019 2018 2018
Continente 8 5 47 30 23 881 1070 1840
Centro 7 4 53 29 18 887 976 1509
CIM Douro 9 8 53 28 19 780 865 1451
CIM BSE 8 5 55 27 18 801 904 1377
Média 7 concelhos 6 4 63 22 15 755 827 1189
Méda 4 2 66 20 14 783 831 1336
FC Rodrigo 6 6 65 19 16 720 824 1092
Pinhel 7 3 64 22 14 729 822 1011
Trancoso 4 3 58 27 15 810 869.6 1291
Penedono 6 6 66 20 14 710 781 1022
Sernancelhe 6 5 56 30 14 716 801 1258
VN Foz Cba 7 5 63 20 17 818 860 1310

Fonte: PORDATA

Em termos de qualificagdo do pessoal ao servico, a média de formacdo dos sete concelhos é
relativamente baixa quando comparada com as CIM Douro e BSE e com o Centro e Continente: cerca
de 63% da populagdo tem apenas o0 ensino basico, 22% o secundario e 15% o ensino superior. Neste
contexto, Méda apresenta niveis de formag¢do um pouco inferiores a média dos 7 concelhos com 66%
da populacdo com o ensino basico.

O gap salarial da média dos 7 municipios, face aos niveis do Continente, vai aumentando a medida
gue as qualificacdes se incrementam, com um gap de 15% para os trabalhadores com o ensino basico,
23% para os trabalhadores com formacgédo secundaria e 35% para os com formacao superior. Em
relacdo aos 7 municipios, Méda apresenta valores salarias superiores em cerca de 12% a média, o que
pode indicar uma maior escassez desse nivel de formacéo no concelho.

EMPRESAS E PRODUCAO
No periodo de 2010 a 2019 o numero de empresas duplicou, o que foi a segunda maior taxa de

crescimento empresarial a seguir a Penedono (157%) e contrastando com o0 modesto crescimento das
empresas na regido da BSE (15%).
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Figura 5. INDICADORES DE DEMOGRAFIA DAS EMPRESAS, MEDA 2010-2019
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Fonte: Elaboragdo QP através de dados PORDATA.

Este crescimento empresarial foi, como indicam os indicadores demograficos das empresas da regido
(Figura 5), concentrado no periodo de 2013 a 2016, onde a taxa de natalidade foi claramente superior
a taxa de mortalidade empresarial, seguindo uma tendéncia similar a registada no pais. A taxa de
sobrevivéncia empresarial € um indicador que tem subido ao longo da década (salvo no periodo 2015-
2018) e que é em 2019 cerca de 82.5%, situando-se a nivel dos outros concelhos analisados.

A densidade empresarial do concelho de Méda é a segunda mais baixa dos concelhos analisado (3
empresas por Km2). As principais 4 empresas da regido empregam cerca de 11% do pessoal ao
servigo, sendo Méda o terceiro municipio com maior grau de concentracao atrds de Trancoso (16%) e
Sernancelhe (13%).

A maioria das empresas de Méda concentram-se no setor agricola (53%) a semelhanca do que
acontece nos outros concelhos e regido do Douro. Para além disso destaca-se o setor do comércio
(18% das empresas representadas), as empresas de construcéo (6%) e as empresas de restauracéo
e alojamento (6%).

Relativamente a contribuigdo setorial para o VAB da regido, destaca-se a construcéo (28%), o comércio
(18%), o setor agricola, que cresceu significativamente na década, de 5% para cerca de 18% do
produto, e o setor do alojamento e restauracdo (15%), que proporcionalmente é o mais significativo dos
sete concelhos.

O SETOR DO TURISMO

E no setor do turismo que Mé&da apresenta os indicadores de performance mais favoraveis quando
comparada com outros concelhos (Tabela 4).
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Tabela 4. ALGUNS INDICADORES DO SETOR DO TURISMO EM 2010 e 2019

. n.2 de camas taxa de
n2 de camas .ng de dormld?s ey por 100 ocupacao
alojamentos | 100 habitantes .
habitantes (%)
2010 2019 2010 2019 2019 2010 2019 2019
Continente 241941 389817 1741 6048 617.2 2.4 4.0 42.51
Douro 2280 5075 34 187 262.7 1.1 2.7 27.06
Penedono 26 49 1 3 70.9 0.9 1.9 10.27
Sernancelhe - 108 - 5 164.4 - 2.0 22.50
Vila Nova de Foz Coa 70 156 1 5 120.7 1.0 2.4 13.78
Centro 38920 63673 418 @ 1365 321.8 1.7 2.9 30.70
Beiras e Serra da Estrela 4164 = 8225 42 221 387.8 1.8 3.9 27.35
Figueira de Castelo Rodrigo | 101 271 3 13 230.2 1.6 4.9 13.00
Méda - 217 - 6 447.8 - 4.7 25.93
Pinhel 46 108 1 6 51.9 0.5 1.3 11.21
Trancoso 105 293 1 10 270.5 1.1 3.3 22.45

FONTE: Elaboragéo QP a partir de PORDATA

Com 6 alojamentos e 217 camas, 0 niumero de camas por 100 habitantes é o segundo mais elevado
dos concelhos por regido (ultrapassado apenas por Figueira de Castelo Rodrigo) e o n® de dormidas
por 100 habitantes (448) € o maior da regido. O setor do turismo na Mé&da regista também taxas de
ocupagdo muito interessantes (26%), ultrapassando todos os outros concelhos envolventes, com taxas
de ocupacédo muito semelhantes a regido do Douro e Beira e Serra da Estrela (27%). Resta perceber,
dentro do seio da regifio e dos investidores turisticos, a raz&o para esta diferenciac&o regional. E uma
guestédo de localizagdo e proximidade de atracdes turisticas? Ou existe um padrao de qualidade e
diferenciagdo dos seus operadores turisticos? Até que ponto pode ser esta vantagem reforcada ou
nao?

A AGRICULTURA E O VINHO

A regido do Douro e os municipios analisados (exceto Sernancelhe) destacam-se da regido do Centro
e da CIM BSE por uma elevada proporcao do solo ocupada com culturas agricolas (Figura 5). Méda
possui cerca de 37% do seu territdrio em area agricola, atras de Vila Nova de Foz Cba e Figueira de
Castelo Rodrigo.

Uma das mais importantes culturas agricolas de Méda é o vinho, como demonstra a Figura 6. Medindo
0 volume de producdo em hl per capita, Méda tem uma producdo de vinho em 2015-2019 que
corresponde a cerca de 7 hl per capita, um valor muito semelhante a CIM Douro e claramente superior
aregido da CIM BSE, Centro e Continente. E o terceiro produtor em termos per capita dos 7 municipios,
apenas atras de Vila Nova de Foz Cda com 19 hl /pc e Pinhel com 12 hl/pc. Saliente-se que Méda foi
a regido de maior crescimento de producéo vinicola do quinquénio 2010-2014 para o de 2015-2019,
com 5% de crescimento e contrariando, junto com Pinhel e Trancoso, a evolugao negativa na maioria
dos territérios analisados.
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FIGURA 6. OCUPAGAO DOS SOLOS em 2018
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Fonte: INE

FIGURA 7. PRODUGCAO DE VINHO PER CAPITA (2015-2019) EM HL/HAB e TAXA DE CRESCIMENTO DA
PRODUGCAO DE VINHO (2015-2019 EM RELAGAO A 2010-2014)
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Fonte: Elaboragdo QP a partir de PORDATA

MEDA AMIGA DO AMBIENTE

Na Estratégia 20-30, Méda procura identificar-se ndo s6 como um concelho onde o Douro encontra a
Serra, mas também por um concelho Amigo do Ambiente. Vamos analisar como alguns indicadores
ilustram a performance ambiental de Méda face as outras regides, concluindo se estamos em presenca
de um ativo ja consolidado ou de uma area de aposta ainda a consolidar.
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ENERGIA E EMISSOES

Em primeiro lugar, analisemos 0s consumos de energia e as emissfes de gases de efeito de estufa, a
partir dos dados apresentados nas paginas seguintes.

O consumo de energia final (excluindo renovaveis) e as emiss@es per capita nos sete municipios
vizinhos sao cerca de 40%-45% do total nacional e 30% da regido Centro. O nivel de consumos baixo
deriva dos mais baixos rendimentos e estrutura da atividade produtiva da regido. No contexto dos setes
concelhos, Méda tem um consumo de final e emissdes associados que sdo 0s segundos mais baixos
em termos per capita, mas que representam cerca de 90% da média dos 7 concelhos (Figuras 8 e 9).

Estes territérios sao particularmente vulneraveis em matéria de fogos florestais. A Figura 10 mostra as
emissdes de gases de efeito de estufa calculadas pela Agéncia Portuguesa do Ambiente para o
territério de Méda e municipios vizinhos (2015 e 2017). Os dados mostram a importancia do setor
agricola e também dos imprevisiveis fogos rurais nas emissdes no concelho, com as emissdes totais a
duplicarem devido aos fogos florestais, um fendmeno que é observado de forma semelhante para o
conjunto dos sete municipios.

Apesar disso, em termos de area ardida, Méda compara de forma muito favoravel com os outros
municipios, com uma muito baixa percentagem da sua area ardida de 2010 a 2019 (figura 11).

Figura 8. CONSUMO DE ENERGIA FINAL (GJ)

Gigajoules per capita (GJ/pc)
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Nota: 1 GJ =10%oules. O consumo de energia final exclui energias renovaveis por ndo ter sido possivel obter dados do seu consumo.

Fonte: Elaboragéo QP com dados PORDATA
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Figura 9. EMISSOES DE CO2 (TON PER CAPITA), 2017
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Nota: Emissdes de eletricidade calculadas numa ética de consumo, multiplicando o consumo de eletricidade pelo coeficiente de 121
kgCO2/G) de eletricidade consumida a nivel nacional no ano de 2017.

Fonte: Elaboragéo QP com dados do Balango energético 2017 da DGGE para emissdes associadas a eletricidade.

Figura 10. EMISSOES DE GASES COM EFEITO DE ESTUFA EM MEDA (esquerda) e nos 7 MUNICIPIOS
VIZINHOS (direita), em KTON CO2
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Nota: as emissBes sdo calculadas numa légica de produgdo no territério, incluindo, no caso da eletricidade, apenas as emissdes associadas
a sua produgdo, e ndo ao consumo

Fonte: APA, 2019
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Figura 11. AREA ARDIDA EM % DO TERRITORIO
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Fonte: PORDATA

NIVEIS DE SERVICO AMBIENTAL E DESPESAS COM O AMBIENTE

A figura 12 mostra que o municipio de Méda afeta uma propor¢cao muito baixa do seu orcamento a
despesas com a protec¢édo do ambiente (3%), por comparacao com o padrédo regional. Este € um aspeto
a analisar de forma mais aprofundada, pois trata-se de um indicador que € utilizado de forma recorrente
nos rankings dos municipios e pode contribuir para contrariar a imagem de Méda Amiga do Ambiente.

Figura 12. DESPESAS MUNICIPAIS COM A PROTECAO DO AMBIENTE EM % DO RESPETIVO ORGCAMENTO
(2010-2014-2018)
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Fonte: PORDATA

Varias raz6es podem explicar essa situacdo — pode ser uma opgdo politica, pode estar relacionada
com o0 peso que os fogos florestais assumem nestas despesas (e, como vimos, a incidéncia destes
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fendmenos é relativamente menor em Méda) ou pode, inclusivamente, estar relacionada com o bom
estado e nivel de servico das infraestruturas e servigos de residuos e agua.

De facto, Méda possui servicos ambientais de qualidade quando comparada com outros municipios.
Tal é o caso da recolha e tratamento de residuos urbanos — ao significativo crescimento da quantidade
recolhida na Ultima década associa-se uma elevada proporcao de residuos reciclados (18%), aquém
do valor do Continente (21%) mas a frente de todos os concelhos da regiao (Tabela 5).

No que respeita ao ciclo urbano da agua, a populacao servida por abastecimento publico e drenagem
de aguas residuais € 97%, em linha com o territério envolvente (Tabela 6).

Tabela 5. PRODUGCAO DE RESIDUOS URBANOS E RECOLHA SELETIVA

Unidade territorial Kg de residuos urbanos por habitante % de recolha seletiva
2010 2019 2010 2019
Continente 515 511 15% 21%
Regido Centro 445 455 16% 19%
CIM Douro - 440 10% 11%
CIM das Beiras e Serra de Estrela - 414 12% 14%
Méda 407 479 15% 18%
Penedono 403 401 15% 17%
Pinhel 364 396 8% 9%
Trancoso 366 392 9% 10%
Sernancelhe 330 339 13% 15%
VNF Cba 473 523 10% 12%
FC Rodrigo 441 464 11% 12%

Fonte: PORDATA

Tabela 6. CONSUMO DE AGUA E POPULAGCAO SERVIDA POR SISTEMAS DE ABASTECIMENTO

Colunal Consumo de agua Populagao servida por Populagao servida por drenagem de
m3/habitante abastecimento de aguas (%) aguas residuos (%)
2017 2017 2019
Continente 64.5 96 85
Centro 60.7 98 78
CIM Douro 51.4 98 81
CIM Beiras 52.4 97 86
F. Castelo Rodrigo 61.1 100 99
Méda 66.4 97 97
Pinhel 44.2 99 90
Trancoso 73 86 77
Penedono 48.5 100 93
Sernancelhe 33.7 82 69
VN de Foz Coa 73.4 100 97

Fonte: PORDATA

MEDA AMIGA DAS FAMILIAS

Méda deseja também situar-se como um concelho amigo das familias, mas os numeros, a partida,
mostram uma situagéo pouco favoravel.
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Vejam-se, por exemplo, as tabelas seguintes, que abordam alguns servicos publico de interesse geral
nas areas da cultura (tabela 7), saude e equipamento escolar (tabela 8). Comparativamente com o
quadro territorial de proximidade, Méda apresenta indicadores desfavoraveis.

Tabela 7. EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPESAS COM CULTURA E DESPORTO EM MEDA E
MUNICIPIOS VIZINHOS

Despesas correntes

Despesas correntes em

Ecras de Galerias | municipais com atividades . :
. Museus . . . atividades culturais e
cinema de arte | culturais e desportivas (mil X X
€) desportivas per capita (€/h)

F Castelo Rodrigo 0 0 1 606 108
Méda 1 1 1 217 47
Penedono 0 0 1 742 286
Pinhel 0 0 1 2501 294
Sernancelhe 0 0 1 1209 224
Trancoso 1 1 0 1505 170
VN Foz Coa 1 2 2 804 124

Fonte: PORDATA

Tabela 8. ALGUNS SERVIGOS DE SAUDE E EDUCATIVOS

Habitantes por | Pré-Escolar Basico- 12 | Basico - 22 Basico 32 Ensino

Farmacias centro de saude (n.2) Ciclo (n.2) | Ciclo (n.2) | ciclo(n.2) | Secundario (n.2)

F. Castelo Rodrigo 3 1042 5 4 1 1 1
Méda 1 5169 2 1 1 1 1
Penedono 1 2945 2 1 1 1 0
Pinhel 5 1596 4 6 1 1 1
Sernancelhe 2 5677 2 1 1 1 1
Trancoso 6 1645 8 5 2 3 2
VN Foz Coa 4 1212 3 2 1 1 1

Nota: Habitantes por centro de satde refere-se ao ano de 2011

Fonte: PORDATA

A tabela 9 por seu lado, resulta de um estudo recentemente publicado pela DECO sobre a atratividade
dos territérios do interior. Nos 7 municipios existem apenas alguns incentivos em vigor, nos quais se
destacam alguns descontos no IMI e IRS e subsidios a natalidade. Méda oferece incentivos a
natalidade, mas ndo é menos competitivo em termos fiscais, com um IMI ligeiramente superior a 4 dos
municipios vizinhos e sem incentivos fiscais ao nivel do IRS.

Tabela 9. INCENTIVOS A FIXACAO DE FAMILIAS NO INTERIOR

FC Rodrigo Méda Penedono Pinhel Sernancelhe VN FozCb6a Trancoso
Ml 0.30% 0.40% 0.30% 0.30% 0.30% 0.40% 0.44%
IRS 3% - 3% - - - -
1 filho (€) 20 20
2 filhos (€) 40 40 40
3 filhos (€) 70 70 70

Fonte: Adaptado de DECO, 2021, https://www.deco.proteste.pt/sustentabilidade/incentivos-viver-interior
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O estudo indica que existe ainda um potencial enorme na concretizacdo de politicas de apoio ao
investimento e fixacao de familia, apesar de, provavelmente, o estudo da DECO né&o ter sido suficiente
exaustivo para os concelhos acima. A titulo de exemplo indica-se aqui as politicas do concelho do
interior considerado mais “amigo das familias”, Oleiros:

Tabela 10. INCENTIVOS A FIXACAO DE FAMILIAS NO INTERIOR (OLEIROS)

5%

" abono 1 filho 20 Euros, 2 filhos 40 euros, 3 filhos 70 Euros; atribuicdo de um apoio no
Natalidade -
montante de 5000 euros por cada crianga
5000 euros para compra/ apoio a construgéo para < 35
Gabinete de Apoio ao Investidor, redes de networking e empreendedorismo, isengéo de taxa
Emprego de derrama de empresas, regulamento de apoio ao empreendedorismo, estratégia de atracao
de investimento, aquisicao de terrenos nas zonas industriais a precos apelativos
Carenciados/jovens refeicdes gratuitas

Transportes . . . .

) p transportes escolares gratuitos/carreiras semanais gratuitas

/jovens/estudos

Jovens/Estudos cartdo jovem municipal, manuais escolares gratuitos, bolsas de estudo ensino superior

Vérias atividades de cariz cultural de acesso gratuito com rotatividade pelas Freguesias do
Concelho de Oleiros, como por exemplo: * Festival de Musica do Pinhal em todas as
Freguesias « Fados no Largo em todas as Freguesias * Pecas de Teatro « Cinema ao ar Livre
em todas as Freguesias * Horas do Conto, Sénior e Infantil O Municipio dinamiza iniciativas
ligadas ao empreendedorismo e a cultura como a Feira do Pinhal, a Mostra do Medronho e
da Castanha, o Festival do Cabrito Estonado, Eventos, Concursos de Ideias, Coléquios,
Foéruns, Palestras, Sessoes de Esclarecimento, etc. « Apoio na aquisicdo de medicamentos a
familias carenciadas e idosos * Unidade Movel de Saude * Equipa Multidisciplinar: o
Programa de apoio ao luto; Programa de apoio aos acamados do concelho Programa de
apoio ao cuidador

Apoio na saude e deficiéncia: Apoio domiciliario com vista a prestar cuidados basicos de
salide através da Unidade Movel de Salde Apoio na aquisi¢do e ou locacédo de equipamento
e material de ajudas técnicas Apoio em equipamento e ou material necessario ao
desenvolvimento escolar e ou a autonomia de vida diaria dos deficientes Comparticipacdo em
despesas com programas de tratamento ou recuperagdo, nomeadamente:
toxicodependentes, alcodlicos ou outros

Fonte: Adaptado de DECO, 2021, https://www.deco.proteste.pt/sustentabilidade/incentivos-viver-interior

Outros
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ANEXO 2: MATRIZ SWOT

FORCAS FRAQUEZAS

Localizagdo na zona de transi¢céo entre o Alto Douro e a Beira Interior,
beneficiando da diversidade e riqueza patrimonial, agricola, paisagistica,
gastrondmica e turistica das duas regides.

Boarede de acessibilidade viaria ao exterior (via IP2/IC5/A25 e linhas do
Douro e da Beira Alta).

Grande proximidade ou inser¢do em areas de Patriménio UNESCO (Parque
Arqueoldgico do Cda e Alto Douro Vinhateiro; Reserva da Biosfera da Meseta
Ibérica; Geopark Serra da Estrela e Terra de Cavaleiros), areas protegidas
(Parque Natural do Douro Internacional/Arribes del Duero, PN Serra da Estrela) e
patrimanio histérico-cultural (aldeia Histérica de Marialva, Castelos de Marialva e
Longroiva).

Boas condi¢cdes edafoclimaticas que se traduzem na afirmacéo de alguns
produtos de exceléncia, nomeadamente vinho, azeite, hortofruticolas (améndoa,
castanha, macd) e alguns produtos de origem animal.

Diversidade de ecossistemas e de padrfes produtivos que se podem afirmar
como elementos de resisténcia a mudanca climatica e diferenciacédo (ex: vinha
em cotas altas).

Integracdo em diversas areas com Denominagao de Origem Protegida (DOP)
ou Indicacdo Geogréfica Protegida (IGP) que reforcam a imagem de qualidade do
territorio e diversidade gastronémica: vinhos do Douro (DOP e IG) e Beira Interior
(DOP e IG), “Améndoa Douro” (DOP), “Queijo Terrincho” (DOP), Borrego
Terrincho (DOP), “Azeites da Beira Interior (DOP), Magé da Beira Alta (IGP),
entre outros.

Setor vitivinicola consolidado, com marcas reconhecidas a nivel nacional e
internacional, destacando-se o territério por possuir vinhos com trés
denominagdes de origem - Porto, Douro e Beira Interior -, pela diversidade de
castas e pela producéo de vinhos de altitude.

hAhh
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Localizagéo periférica no territorio nacional e face aos principais
centros urbanos a norte (Vila Real, Braganca) e a sul (Guarda, Viseu).

Taxa de atratividade populacional fortemente negativa, com reduzida
capacidade de atracéo e fixagdo da populacado e jovens quadros e
estrutura populacional muito envelhecida, com o mais alto indice de
envelhecimento e mais baixo indice de sustentabilidade demogréfica
potencial do territério circundante.

Recursos humanos pouco qualificados (apenas 20% com o
secundario e 14% com o ensino superior) e falta de formacéo
profissional e apoio técnico para a maioria dos produtores agricolas e
pecuarios.

Grave escassez de méo de obra, generalizada em vérios setores de
atividade (construcao, agricultura, turismo, inddstria).

Mau ordenamento e abandono da floresta, potenciando o risco de
incéndio e obstaculizando o aproveitamento de recursos enddgenos,
como a biomassa.

Estrutura econdmica pouco diversificada, de forte especializagdo no
setor primério e com algumas dificuldades de atracédo de investimento, a
gue se juntam défices de iniciativa empresarial e dinamica associativa na
producéo, comercializa¢éo e exportacdo por parte de pequenos
produtores.

Setor agricola pouco industrializado, com apenas algumas unidades
de transformacéo agroindustrial (vinho e azeite).

Débil ligagao do tecido empresarial a institutos de investigagao e
universidades para projetos especificos de desenvolvimento e
inovagéo.

Insuficiéncia do mercado local e regional para um escoamento
significativo de produtos locais.
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FORCAS FRAQUEZAS

Alguma dindmica organizativa e empresarial em setores ligados aos
recursos do territério — integracdo de produtores em cooperativas de escala
regional, iniciativas empreendedoras locais com sucesso, investimentos no
concelho de algumas empresas reconhecidas em mercados internacionais (caso
da Sogrape).

Oferta turistica diversificada, com recursos no turismo cultural [duas areas de
Patriménio da Humanidade, Raia Historica e centro geogréfico (raio de 45 km) de
uma dezena de castelos medievais, 3 aldeias histéricas na vizinhanca, parques
arqueoldgicos, patriménio romano], no turismo de saude e bem-estar (nascentes
de &guas termo medicinais (Longroiva e Areola)]; no turismo de natureza
(patrimonio florestal importante, diversos trilhos de natureza e rotas (grande rota
22 com 565 km, ligando as 12 aldeias histéricas de Portugal) que passam por
Varias reservas e parques naturais; e insercao nas rotas dos vinhos e enoturismo
da Beira Interior e do Porto e Norte (ades&@o em curso).

Boa capacidade de alojamentos turisticos de qualidade, com procura
afirmada e taxas de ocupacgao superiores aos territérios circundantes.

Apoios proporcionados pelo municipio as familias, com especial incidéncia
na populacdo escolar (bolsas, viagens, manuais gratuitos, complementos de
apoio a familia para criancas em Jardim de Escola).

Bons indicadores de sustentabilidade ambiental e seguranca.

Rede bem dimensionada de equipamentos sociais, criados ao longo dos
ultimos anos, que prestam uma acao social bastante eficaz a populacéo.
Oferta de uma boa rede de equipamentos escolares ao nivel basico,
secundario e ensino profissional, bem como proximidade a vérias instituicdes de
ensino superior.

Boa situacéo financeira da autarquia.

O encerramento das Termas de Longroiva (desde marco de 2020) é
uma limitag&o para o desenvolvimento do turismo de salude e bem-estar.

Deficiente cobertura das redes de telecomunicagdes e internet, o
que constitui forte entrave a eficiéncia empresarial e fixacéo de
empresas e quadros em regime de teletrabalho.

Arede de transportes publicos tem uma cobertura territorial e de
frequéncia insuficiente.

Servigos de apoio a atividade empresarial com muitas caréncias.
Esgotamento da Zona Industrial de Méda, sem lotes de propriedade
publica ou no mercado para localizagdo empresarial.

Centro de Saude com poucos recursos para atendimento eficiente a
populacéo.

Parque habitacional marcado por muitos edificios abandonados-
degradados, por um baixo padréo de conforto energético e pela falta
de dindmica de mercado (venda ou arrendamento).

Desvantagem do municipio em termos fiscais, com um IMI superior a
4 dos municipios vizinhos e auséncia de incentivos fiscais ao nivel do
IRS.

Incipiente organizacéo e participacdo em eventos que valorizem o
territério e o seu patrimoénio e possam consolidar uma imagem
diferenciadora.

Fraca divulgacédo de informagcao turistica produzida pela camara ao
nivel do patriménio cultural, histérico e natural de Méda.

Fraca dindmica cultural e desportiva, com poucos eventos e
investimento do municipio em atividades abaixo das médias regionais e
do territorio envolvente.
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As macrotendéncias de consumo associadas a valorizagdo das marcas territoriais, da
seguranca alimentar e da produgdo e turismo sustentaveis podem ser uma
oportunidade para o desenvolvimento da imagem “Méda, onde o Douro encontra a Serra” e
para a promogédo e valorizagdo do concelho e seus produtos, patriménio, gastronomia e
turismo.

Na mesma linha, as tendéncias societarias e politicas publicas europeias, nacionais e
regionais associadas a valorizacdo da sustentabilidade ambiental dos territérios, a
economia circular e & bioeconomia podem alavancar vantagens competitivas e uma
estratégia de valorizacdo de Méda com um concelho amigo do ambiente e da
sustentabilidade.

As dindmicas aceleradas com a pandemia de COVID-19 podem reforgar estes fatores
de competitividade — procura turistica, para (tele)trabalho e residencial de baixa
densidade, cadeias curtas e autossuficiéncia alimentar.

Para além da dimensd&o turistica, a inser¢cdo de Méda nas regides vitivinicolas da Beira
Interior e do Porto e Douro constitui uma oportunidade para dihamizar o
empreendedorismo inovador no setor e, por arrastamento, para outros setores.

Outras rotas tematicas e organizag8es sub-regionais (cooperativas produtoras e de
comercializagdo, associacoes setoriais agricolas, de producdo de montanha, vitivinicolas e
de turismo sustentavel) podem ser dinamizadoras do tecido empreendedor local e da
qualificacéo de produtos.

As politicas publicas e os seus instrumentos de financiamento favorecem a coeséo e
o reequilibrio territorial do interior, incluindo na resposta ao desafio demogréfico, criando
um contexto favoravel a projetos em dominios diversificados que discriminem positivamente
estes territorios.

Os instrumentos para a recuperacao e resiliéncia e do periodo de programacao 2021-
2027 contém diversas linhas para apoio a politicas locais de reforco da atratividade
residencial - habitacédo e qualificacdo urbana e territorial, reforco dos servigos de interesse
geral, desenvolvimento de base comunitaria — que podem ser essenciais para a atracéo e
fixacdo de populacdo jovem e ativa, complementando as apostas mais diretas na
competitividade econémica.

Crise demogréfica profunda nos territérios do interior, com
uma tendéncia continuada de repulsdo demografica e
envelhecimento populacional, com consequéncia ao nivel de oferta
de forca de trabalho e servigos publicos (como o ensino) que
ameaca o desenvolvimento sustentavel do concelho.

As alterac8es climaticas que se projetam para a regido apontam
um aumento de risco de incéndios, escassez de agua para
culturas agricolas, alteracdes na biodiversidade e perdas de
patriménio natural e problemas de salude para populacdes
envelhecidas e fragilizadas.

Algumas opc¢des de politica e projetos no dominio das
infraestruturas de transportes colocam, ainda que nalguns
casos apenas transitoriamente, dificuldades na acessibilidade
externa de Méda — portagens nas autoestradas, longas
interrupcdes de servigo para obras na ferrovia.

A forte retracdo internacional no setor do turismo devido a
pandemia COVID-19 pode dificultar ou inviabilizar um
crescimento mais sustentado do setor.

A continua suspensao de diversas atividades culturais e
desportivas locais como medidas de resposta a pandemia pode
entravar a promocao da atratividade do concelho a curto prazo.

A fraca diversificagdo da economia e a fraca ligagao aos
setores de conhecimento é uma ameaca a sustentabilidade do
desenvolvimento futuro da regido e pode acentuar a perda de
jovens qualificados, atraidos por regifes mais dinamicas.
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=  Oportunidades de novas trajetérias de desenvolvimento com a instalagdo do polo
tecnolégico do laboratério colaborativo MORECOLAB em Méda, empregando 5
técnicos altamente especializados que irdo trabalhar o empreendedorismo e
desenvolvimento do territorio nas areas da agricultura, transferéncia da tecnologia, turismo
e bem-estar e comunicagao.

= Oreforgo de lagos institucionais de geografia variavel (Turismo do Centro x Turismo do
Porto e Norte; Vinhos da Beira Interior x Vinhos do Porto e Douro; Associagdo com
Municipios do Douro Superior x Comunidade Intermunicipal da Beira Interior), que
corresponde a afirmacgéo do posicionamento “Entre o Douro e a Serra”, pode gerar novas
oportunidades de reconhecimento, diversificacéo e atragao.

= Arelativa proximidade de Espanha e o processo de cooperagdo CENCYL (POCTEP)
pode gerar oportunidades de alargamento das dinamicas de intercambio institucional,
internacionalizagdo e promocao da gastronomia, cultura e turismo.

= Existe uma didspora medense de dimensdo relevante (nacional e europeia) que mantém
ligacdo ao territorio de origem e esta disponivel para ser envolvida numa estratégia de
competitividade e atratividade de Méda (como embaixadores, investidores ou futuros
residentes-empreendedores), aspeto reforcado pela existéncia de instrumento de politica
publica (Programa Nacional de Apoio ao Investimento na Diaspora).

=  Amplia¢do da zona industrial.
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ANEXO 3: CQERENS:IA EXTERNA E INTERNA DA PROPOSTA
DE ESTRATEGIA MEDA 20-30

Como referimos inicialmente, é necessario garantir que esta estratégia local esta devidamente
articulada com aquelas que foram definidas a nivel europeu, nacional e regional, pois s6 dessa
forma os instrumentos de apoio, designadamente os financeiros, poderdo ser otimizados — a
coeréncia externa da estratégia. Em especial, deve avaliar-se a coeréncia com a Estratégia Regional
Centro 2030, que ja concretiza, na Regido Centro, as orienta¢des europeias e nacionais (PT2030).
A outra escala, € muito importante que a estratégia Méda 20-30 se enquadre bem na EIDT das
Beiras e Serra da Estrela, que territorializa as prioridades regionais.

Também é crucial que os objetivos, as orientacfes e 0s eixos da estratégia sejam compativeis e
complementares, concorrendo para os mesmos fins e otimizando os recursos. Trata-se de garantir
a coeréncia interna.

Nas péaginas seguintes fazemos um exercicio de verificacdo destes dois ambitos de coeréncia, que
sugere a necessidade de alguma revisao da arquitetura da estratégia Méda 20-30.

Para essa analise tomam-se os Eixos (estratégicos e de suporte) e os objetivos especificos que
eram propostos na Estratégia Méda 20-30 (versao apresentada em junho de 2020):

= Eixos estratégicos:
o Eixo 1: Agroflorestal (agricultura, floresta, pecuaria e agroindudstrias);
o Eixo 2: Turismo;
o Eixo 3: Acéo Social;
o Eixo 4: Sustentabilidade Ambiental.
= Eixos de Suporte:
o Eixo 1 - Recursos e Organizacao;
o Eixo 2 - Redes e Parcerias;
o Eixo 3 - Identidade e Comunicagéo (Imagem de Marca).

Séo, também, considerados os Objetivos -Chave dessa proposta:
o Obj. 1 - Atrair investimento, captar turistas, fixar residentes;

o Obj. 2 - Ordenar, revitalizar e rentabilizar o setor agroflorestal e a sustentabilidade
do territorio;

o Obj. 3 -Delinear a¢des para dinamizar os setores Industrial e Agroalimentar;
o Obj. 4 - Criar novas oportunidades para a realizacao profissional dos jovens;

o Obj. 5 - Aproximar as pessoas e as instituicdes, criando sinergias e reforcando o
trabalho em rede;

o Obj. 6 - Consolidar a Méda como um municipio inclusivo e socialmente forte;
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EIDT BSE
Eixos estratégicos

EE1. Capacitagao

EE2.
Sustentabilidade e

EE3. Mobilidade:
acessibilidades e

EE4. Exceléncia

EE5. Inovagdo
institucional,

EE6. Ecossistemas

regional

ES Redes e parc.

. . movimentos ambiental - . rbano-rurais
Centro2030 qualidade de vida .VI L. ! econdmica e social ! ural
. - migratorios
Linhas de estratégia
. - . . EE Agdo Social
1. Reforgar e diversificar territorialmente as ES Rec. e organiz. N . . . EE Agroflorestal
N . ~ EE Agdo Social EE Turismo ES Rec. e organiz. .
dindmicas de inovagdo ES Redes e parc. EE Turismo
ES Redes e parc.
2.P Ihoria d digoes d
rorTu?ver a n'.le. ora das Coh_ oes de ES Rec. e organiz. ES Rec. e organiz. ES Rec. e organiz.
conectividade digital e de mobilidade em geral
EE Sust. Amb.
3. Valorizar e densificar o sistema urbano ; .
2 " ! ! ES Rec. e organiz. ES Rec. e organiz. EE Sust. Amb. ES Redes e parc. ES Redes e parc.

4.Combater as fragilidades e vulnerabilidades
de diferentes tipos de territérios da regido

EE A¢do Social
ES Rec. e organiz.
ES Redes e parc.

EE Agroflorestal
EE Turismo
EE Agdo Social
ES Redes e parc.

EE Acgado Social

EE Ac¢do Social
ES Rec. e organiz.
ES Redes e parc.

5. Adaptar proativamente a regido a
emergéncia climatica e a descarbonizagdo

EE Sust. Amb.
ES Rec. e organiz.
ES Redes e parc.

EE Agroflorestal
EE Sust. Amb.
ES Rec. e organiz.

ES Rec. e organiz.

EE Agroflorestal
EE Sust. Amb.

ES Redes e parc.

ES Rec. e organiz.
ES Redes e parc.

EE Sust. Amb.
ES Redes e parc.

6. Acelerar a concegdo e operacionalizagdo de
respostas a novos e velhos problemas sociais

EE Agdo Social
ES Rec. e organiz.
ES Redes e parc.

EE Agdo Social
ES Rec. e organiz.
ES Redes e parc.

EE Acgado Social

EE Ac¢do Social
ES Rec. e organiz.
ES Redes e parc.

7. Promover e reforcar a melhoria de
qualificacdes de ativos e de populagdo em geral

EE Acdo Social
ES Rec. e organiz.

ES Rec. e organiz.
ES Redes e parc.

8. Promover as melhores condi¢des para a
internacionaliza¢do e cooperacao internacional

ES Rec. e organiz.
ES Redes e parc.

ES Rec. e organiz.

ES Redes e parc.

EE Turismo

EE Sust. Amb.

ES Rec. e organiz.
ES Redes e parc.

EE Sust. Amb.
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COERENCIA INTERNA - Eixos estratégicos e Eixos de suporte da Estratégia Méda 20-30 Vs Objetivos-chave

. oc 'Orqlenar, OC Novas . OC Consolidar
OC Atrair revitalizar e . . ; OC Aproximar,
. : o OC Dinamizar os oportunidades Meda como
investimento rentabilizar o setor . . N pessoas e . )
. setores industrial | paraarealizacdo | . >~ . inclusivo e

captar turistas, agroflorestal e a . . instituicdes, criar .

; ) - e agroalimentar profissional dos . ; socialmente
fixar residentes sustentabilidade do . sinergias

territorio jovens forte

EE Agroflorestal

EE Turismo

EE Ac¢éo Social

EE Sustentabilidade Ambiental

ES Recursos e organizacao

ES Redes e parcerias

ES Identidade e comunicacéo

Assinaladas a cor as interacdes identificadas entre objetivos e eixos.

A andlise é apresentada no capitulo 4 do relatoério.
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ANEXO 4: GUIA DO INVESTIDOR

PROPOSTA DE LAYOUT

Apoio ao
Investidor

Largo do Municipio
6430-197 Méda

+351 279 880 040
geral@cm-meda pt

N/ Mepa

MUNICIPIO
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Guia de Apoio a0 Investidor

indice de
Contetuidos

3. Abertura
5.

O mar da minha terra é de granito
tem gigantes de pedra olhando o céu,

montanhas com saudades do infinito 3T
.0 purissimo ar que Deus Ihe deu.

Nio tem praias, o mar; cresceram vinhas
o dorso pedregoso das encostas.

onde as cepas fiéis conforman lishas
como monjas orando de mSos postas.

Dois dias sio guardados para deleite
& 05 outros todos sSo para a labuta
natera que nos d legumes,lete,

o poe ovinho, vivo, e afruta

O mar da minha terra ndo é de dgua:
& um sonho de pedras e chio duro

& daluta —raiz da nossa magoa-

para alcancarmos as praias do Futuro

Guia de Apoio ao Investidor

Méda é isto
e muito mais.

da Serra da Estrela e 0s solos xistosos  acolhimento & apoio & empres:
dos montes e vales delineados pelos  inovagdo existentes naregido.
socalcos dos vinhedos do Alto Douro, o
Concelho de Méda assume-se como um
teritério singuiar e genuino, qualidades
que so facimente reconhecidas nas
suas paisagens, nas suas gentes, na
sua cultura, no seu patriménio, nos
Seus produtos, na sua gastronomia.
‘Aqui, Onde o Douro Encontra a Serra,
hi um mundo de contrastes que nos
atraie, onde quer que nos enconrem
podemos sempre dizer que Méda é st
muito mais. Oportunidades para ajudar a desenvoiver

Oportunidades para residir e rabakhar,
aproveitando as amenidades ambientais
& territoriais, as faciidades que as redes
digitais oferecem e a proximidade a um
sistema vidrio que coloca Méda mais
perto dos grandes portos, asroportos &
centros urbanos ibéricos e com acesso
faciltado a figages ferrovidrias regulares.
20 Porto (6 comboios diarios) ou Lisboa
(3 comboios didrios),

Mais do que elogiar esta riqueza. o
presente Guia de Apoio 2o Investidor
pretende ajudar a valorizar es
recursos, que sio verdadeiros ativos
para o desenvolvimento sustentivel e
competitivo, demonstrando que este
territério de diversidade é, também. um
territério de oportunidades.

empresas que estejam empenhadas
um progresso justo, equilibrado e

sustentave!, baseado num compromisso
de responsabilidade social e ambiental
para, tal como termina o poema de
Manuel Daniel que abre este Guia.
alcancarmos as praias do Futuro.

Oportunidades parainvesti em negécios
stes ativo: Anseimo Sousa
conta os incentvos fiscais @ financeiros  Frezcensca C . aa Mgz

reforcados para as regides de baixa

EACONTRA -
A SERRA OO0 0 0O0O0

Hicipsae netlaut  Hicipsae netlaut  Hicipsae netlaut  Hicipsae netlaut  Hicipsae netlaut Hicipsae net laut
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Guia de Apoio ao Investidor

Médaé::

Para além de uma vasta Estes produtos A c
rede de patriménio material & ja alinhados com a estratégia faz de Méda um caso impar
imaterial, onde se destacam europeia Do Prado a0 Prato, em Portugal no campo da
castelos medievais, a aideia com iniimeros exemplos de vitivinicultura: a integracdo
histérica de Marialva e o producdo integrada e alguns em duas regides demarcadas,
patriménio dos templirios. produtos de origem bioldgica ©Douro e a Beira Interior.
em Longroiva, Méda fica no certificada. A qualidade Produzem-se vinhos DOC
centro de um amplo territdrio genuinidade, seguranca (Porto, Douro e Beira Interior)
classificado pela UNESCO alimentar e sustentabilidade &GP (Terras Durienses e
(Parque Arqueoiégico do Caa, 580 valores demonstrados Terras da Beira).
Alto Douro Vinhateiro, Reserva pelas diversas cenificacdes de O potencial para producio em
da Biosfera da Meseta Ibérica origem protegida - Améndoa vinhas de altitude & enorme
& Geopark Serra da Estrela) Douro DOP, Borrego Terrincho & constitui uma aposta de
& com dreas protegidas DOP. Queijos Terrincho & futuro, ndo s6 pela inovagdo
(Parques Naturais do Douro Terrincho Velho DOP - ou por como pelo maior potencial
Internacional/Amibes del Duero algumas racas autictones de resisténcia as alterades
da Serra da Estrela) presentes no teritirio, como climaticas. No esquecendo,

a ovelha Churra Mondegueira claro. que o Barca Velha

& por exemplos de patriménio (também) nasceu aqui.

genético vegetal

PROPOSTA DE CONTEUDOS
O Guia sera constituido pelas seguintes seccoes:

= Abertura

= Enquadramento territorial

= Recursos Patrimoniais

* Ambiente Sustentavel

= Hospitalidade

= Apoio as Empresas e aos Empreendedores

=  Oportunidades e Setores Prioritarios

= Viver em Méda — Servicos e Incentivos as Familias
= Diret6rio e Outras Informacdes

Setembro de 2021.
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_Matosinhos
R. Tomas Ribeiro, n.0 412 — 2.°
4450-295 Matosinhos Portugal

Tel (+351) 229 399 150
Fax ("351) 229 399 159

Lisboa
Rua Duque de Palmela, n°® 25 — 2°
1250-097 Lisboa, Portugal

Tel (+351) 213 513 200
Fax (+351) 213 513 201

geral@quaternaire.pt
www.quaternaire.pt



